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Behoud en doorstroom  
van medewerkers met  
een migratieachtergrond 
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1. Inclusie was gedefinieerd als erbij horen en jezelf kunnen zijn, wat de kans op behoud vergroot.  
2. Op basis van de Delphi-studie van Hulsegge et al (2022). Deze lijst is niet compleet, er zijn ook andere effectieve 

maatregelen. Het selecteren van een inclusieve leider en het monitoren van D&I beleid zijn volgens experts ook ef-
fectief om gelijke kansen op behoud en doorstroom te bevorderen. Een goede klachtenprocedure is effectief voor 
het behouden van medewerkers met een migratieachtergrond (Hulsegge et al., 2022). 
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